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有关测试策略的疑惑

测试计划中测试策略应该如何写？

测试策略有自己的技术或方法吗？

每个版本测试计划中测试策略部分都是标准模板，仅改版本号，测试策略对我们还有用吗？

测试策略的粒度是什么？就是不同测试阶段的进度安排？



测试策略与测试质量的关系

测试质量保障应由2个维度一起作用：测试宽度和测试深度

测试宽度：由测试类型来实现

测试深度：由测试技术组合应用的强度来实现

软件测试有哪些测试方法可用于测试活动保障测试质量？

测试深度的测试技术组合的依据是什么？
“测试策略 ”



测试策略的技术和方法集



基于风险的测试策略样例

——每个功能制定独立的测试策略

——每个质量属性制定独立的测试策略



基于风险测试的理论

如何给每个功能和每个质量属性确立测试策略呢？测试依据是什么？

——RBT 基于风险分析模型的测试（Risk-based testing）

风险分析的最简单模型： 风险概率*风险影响=风险值

风险值越大测试投入越大、测试深度越大

测试投入包含：人力资源、测试分析设计时间、测试执行时间

测试深度包含：运用测试技术的种类和高级测试技术的使用

风险概率——如何确定？

风险影响——如何确定？



如何确立风险概率

风险概率如何确定？

方案1：由测试经理确定的风险概率
测试经理根据项目前期的开发状况和测试状况，依据风险概率表推导出风险概率

方案2：由开发经理确定的风险概率(更严谨准确)

软件开发经理先定义模块级风险，再完成模块级风险到特性级风险的映射

风险概率表
特性 实现复杂度 新技术运用

经验不足

开发人员经

验不足

开发人力不

足

设计时间不

足
历史恶邻区 需求和设计

阶段发现问

题较多

未曾测试过 风险概率

特性1 3 2 2 4 1 3 2 2 3

特性2 4 4 2 3 4 1 3 4 4

8——16 17——24 19——27 28——32

1 2 3 4



由开发经理确定的风险概率



由开发经理确定的风险概率



由开发经理确定的风险概率



如何确立风险影响

方案1 轻量级 请项目经理或产品经理直接打分

风险影响值 风险评估标准

4 影响整个产品的销售

3 影响多个功能的销售

2 影响单个功能的销售

1 不影响正常销售



如何确立风险影响

方案2   严谨型 特性依赖关系图

风险影响值 风险评估标准

4 影响整个产品的销售

3 影响多个功能的销售

2 影响单个功能的销售

1 不影响正常销售

特性 风险影响

QQ登陆功能 4

QQ好友列表功能 4

QQ文字聊天功能 3

QQ语音聊天功能 3

QQ文件传输功能 3

QQ文字聊天防丢包功能 2

QQ语音聊天质量优化功能 1

QQ视频聊天功能 3



测试策略到测试技术的映射

1、每个特性的风险值已具备，可如何体现测试策略到测试技术的映射
关系呢？

2、每个测试策略内部的多个测试技术应该如何合理组织？



测试策略到测试技术的映射

1、给所有的测试技术进行风险应用范围分类



测试策略到测试技术的映射

2、得到每个特性测试所需要的测试技术组合



非功能质量属性的测试策略

非功能质量属性的测试策略如何定义风险概率和风险影响



非功能质量属性的测试策略

非功能质量属性的风险概率计算

第一步：列出各质量属性关联的特性

QQ性能质量属性关联的特性：语音聊天、视频聊天、文件传输、文字聊天等

第二步：算出质量属性对应特性风险概率总和的平均值，则得到该质量属性风险发生概率

测试对象 风险概率

语音聊天 3

视频聊天 4

文件传输 2

文字聊天 1

性能质量属性 3（四舍五入）



非功能质量属性的测试策略

非功能质量属性的风险概率计算：请项目经理打分



基于RBT的测试策略的价值

1、确保了每个特性和质量属性的测试深度和测试强度投入的合理性；

2、测试资源运用到了更应该运用的地方，减少了浪费，又避免了重要质量风险遗漏；

3、测试策略分析和设计过程的每一个环节都有测试依据，减少了测试分析的随意性，
提高了确定性，从而提高了测试策略设计的正确性和准确性；

4、测试策略中的测试技术或方法组合可用于评审某个功能或某个质量属性的测试用例
集是否包含了必要的测试技术，提升测试用例的质量




